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संपादक क� कलम से
ि�य �नेहीजन,

 BJS �ारा चलाये जा रहे र� 

स�ंह व घर �ार पर मोबाइल van 

मेिडकल सहायता के चलाये जा रहे अिभयान को 

BJS काय�कता�ओ ंका उ�साहजनक �ितसाद िमल 

रहा है. इस अिभयान से जड़े सभी का हम ु

अिभनंदन करते ह�. इस अिभयान को ओर अिधक 

सघन बनाने व अ�य रा�य� म� भी इसे �ार�भ करने 

हेत काय�कता�ओ ंसे अपील करते ह�. ु

 आदरणीय  शांतीलालजी म�था ने कल ु

बधवार 15 अ�ेल को  BJS Family Summit ु

face book live पर उनके �ारा िपछले 40 वष� म� 

िलए गए िनण�य� व ��येक िनण�य म� िछपे �र�क 

फै�टर पर �भावी व आकष�क तरीके से  समाजजन 

से सवंाद िकया. कल िदनांक 17 अ�ेल के अकं म� 

उनके उदगार� को िलिपब� कर आप सभी के 

वाचन हेत �कािशत करग� े.ु

 �ी राजेश जैन, कोलकता  ने 12अ�ेल को 

BJS Family Summit face book live पर  

FAMILY BUSINESS - SUCCESS 

SECRETS  िवषय पर पा�रवा�रक �यवसाय, 

भारतीय बाजार तथा वैि�क आिथ�क ि�थितय� के 

सदंभ� म�  म� सवंाद ��तत िकया व मह�वपण� सलाह ु ू

दी, िजसे इस अकं म� �कािशत कर रहे ह�.

िनरजन जवा जैनं ंु
सद�य - BJS रा��ीय काय�का�रणी सिमित

April

12
Family Business - Success Secrets

BJS SUMMIT  FAMILY 
Live Face book Series-DAY 12

 आज रिववार है, तो मन म� सवाल उठता है, तो?, 20 िदन  पहले  के Sunday का 

reaction कछ अलग था. अब अमे�रका के सपर पॉवर होने का अथ� नह� रह गया. हम� ु ु
बचपन से टोका जाता था िक �ितिदन मंिदर �य� नह� जाते? अब कह रहे ह� मत जाओ. 

पहले ब�च� को घर म�  रहने के िलए कहा जाता अब तो ब�चे बड़� को कह रहे ह� िक बाहर 

मत िनकलो. यह िकस तरह का िवघटन ( disruption) है और �या हम इसे पचा सक� गे. 

िपछले कछ वष� म� हमने कछ िवघटन दखे� ह� िजसम� ु ु

(1)  आिथ�क िवघटन.  2008 म� आिथ�क मंदी के कारण परा िव� �भािवत ह�आ और  ू
अमे�रका क� अथ��यवथा चरमरा कर लगभग िबखर गई थी 

(2)  जैिवक (बायोलॉिजकल). िबल गेटस ने यह घोषणा क� थी िक अगला िव� य� श�� ् ु
से नह� जीवाणओ ंसे लड़ा जाएगा. कोरोना, एक िव� य� ही है और ु ु

(3)  तकनीक� ( technological) िवघटन. आिट�फ�िसयल इंटेिलज�स को लेकर अनेक 

भिव�यवािणयां ह�ई और भय का माहौल भी बना िक बेरोजगारी बढ़ती चली जायेगी. 

यह िवघटन भी �ार�भ हो गया है िजसे हम इस लोकडाउन अविध म� �प� �प से 

महसस कर रहे ह�. लोग� का काया�लय क� जगह घर से काम करना, कांफरस� , live ू
concert या public meetings सभी ऑनलाइन �ारर�भ हो चक� ह�.  ु

 सामािजक िवघटन क� �ि�या गितशील हई है. कोरोना  के कारण गाव, ं�
नगर, शहर, रा�य, देश सभी सीमाओ म� बध गए.  यहा तक िक प�रवार कमर� म� बट ं ं ं

गए. एक �यि� जो 20 साल पहले कोमा म� गया और आज ठीक हआ तो उसको 20 �
साल� म� हए प�रवत�न देखन ेको िमल�ग ेिक�त उतन ेही प�रवत�न हमन ेइन 20 िदन� म� � ु
देख िलए ह.�

Sh. Rajesh Jain, Kolkata is family Business 
Expert for 2 decades. 
Author (1) Chain that liberate governance of 
family.forms (2) Family Business essentials. 
He is International Speaker & member of BJS 
National Executive Council.

�ी. शािंतलालजी म�थाु
स�ंथापक, BJS

FAMILY 
SUMMIT Scan to Join16th April to 30th April 2020

@ 4:00 - 5:00pm 

on Facebook LIVE every day

Fb Link : bit.ly/BJSPune

आज िदनाक 16 अ�ले, 2020 4 स े 5 सायं ं
राजकमारजी  फ�ावत, उदयपरु ू
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इस प�रवत�न क� �कित िभ�न तरह क� है. वैि�क �तर पर इसके ृ
प�रणाम या द��भाव समाज, �यवसाय और अ�य सभी �े�� म� दखेने ु
को िमल�गे. वैि�क अथ��यव�था चरमरा जाए इसक� बड़ी सभंावनाए 

है. दशे का �यवसाय िकतने समय म� गित पकड़ेगा इसका उ�र भी 

कोरोना क� पण� समाि� के प�ात ही खोजना यो�य रहेगा. हालांिक ू
आगे आने वाली चनौितय� से लड़ने क� तैयारी हम� आज से  �ार�भ ु
करनी होगी. हम� �यवसाय, घर और जीवन यापन म� खच� को बड़े �तर 

पर घटाना होगा. ि�थरता सबंधंी खच� के मापदडं बदल जाएगें.  

जीवन यापन म� िदखावे या वैभव  �ितको का मह�व पहले जैसा नह� 

रहेगा.

 पा�रवा�रक �यवसाय भारतीय समाज का 

अिभ�न अगं है. इसक� ि�थर य�ंणा ही मलतः ू
सम�या आधा�रत है. प�रवार व �यवसाय दोन� 

को यह नया  प�रवित�त माहौल िवचिलत करके 

रखेगा. कारगील नामक कंपनी ��येक दो वष� म� 

िवशेष�� को आमंि�त कर क�पनी क� मा�यताओ ं

(assumptions)  का िनरी�ण करने व बदलती 

ह�ई �ाहक क� आव�यकताओ ं पर िसफा�रश� 

मांगती ह�.  हम� भी �ाहक क� �कित और बाजार के  ृ
बदलव� को चनौितय� के �प म� �यान म� लेने क� ु
आव�यकता है. बदलते ह�ए माहौल म� भारतीय 

पारपं�रक पा�रवा�रक �यवसाय म� आव�यक 

बदलाव करने हेत  practical  बनना पडेगा. आधे ु
भर े िगलास का पानी हम� पीना है. पा�रवा�रक 

�यवसाय के ए�रया ऑफ कं�ोल को innovative  तरीके से कैसे 

िव�तत कर,�  यही हमारा एज�डा होना चािहए. कोरोनो क� घटना को ृ
एक अवसर के �प म� दखेना चािहए �य�िक कॉरपोरटेस नौक�रय� म� ्

बड़ी स�ंया म� छटनी क� सभंावना है . हमार ेयवांओ ंके पास से�टी ु
नेट है. वे घर वापस लौटे तो उ�ह� पा�रवा�रक �यवसाय म� लाने हेत ु

गभंीरता से िवचाना होगा. अब पराने और पारपं�रक तरीके से ु
�यवसाय चलाना  सभंव नही होगा.  हमार े यवाओ ं के पास ँ ु
innovative mind है और हमार े पास अनभव है. हालांिक ु
generation gap क� बड़ी सम�या है. लेिकन सम�याए ंपरपंराओ ं

को लेकर है values को लेकर नह�. परपंराए ंकाल व समय के साथ 

बदलने के िलए ही होती है. पार�प�रक पा�रवा�रक �यवसाय को 

िटकाना है, िवकास करना है तो कॉलोबोरशेन करना पड़ेगा. 

ऑनलाइन mode पर जाना होगा. भारतीय� क� बड़ी कमजोरी टीम 

आधा�रत काय�शैली के �थान पर अकेले काम करने क� है. हम 

भारतीय� क� यह अनवांिशक सम�या है िक हम बट� रहते है. िक�त ु ु
अब छोटे �यापारी को िटकना अिधक मि�कल होता चला जाएगा. ु
�यि�गत �प से हम िकतने ही कशा� �य� न हो कॉलोबोरशेन ु
mode  पर जाना ही होगा. इसम� dec i s i on  mak ing ,  

communication, complete resolution आिद policy बनानी 

होगी तािक िववाद� को सलटाया जा सके.

 पा�रवा�रक �यवसाय म� risk लेने क� �मता नह� होती. 

मीिटं�स म� खलकर चचा� नह� होती. वा�तिवकता ु
यह है िक िडफरस�  ऑफ opinion सदवै healthy 

होता है. Collective decision ल� और 

एडवाइजरी बोड� बनाए.ं अनशासन लाए.ं बधंन हम� ु
आज़ाद करते ह�. आप अ�छे घोड़े ह� िक�त लगाम ु
चािहए. Diversed thinking क� ज�रत ह�. 

पा�रवा�रक �यवसाय को नए b u s i n e s s 

domain म� लाकर नई दिनया म� जाए.ंँु

�या न कर�

1) आख मीच कर पव� म� कर रह े तरीके स ें ू
�यवसाय न कर.े Survival plan बनाए

2) उधार देन ेस ेबच�

3)  रोकड़ को पकडकर रख�. आप अिनि�तताओ के दौर म� ह�ं

 नकसान से कोई कंपनी बदं नह� होती. Cash flow के कारण ु
बदं होती है. इमोशनल अटैचम�ट छोड़ते ह�ए इ�वे�टर क� हैिसयत से 

सोिचए िक �या आप अिभम�य तो नह� बन रहे. कल कैिपटल के ु ु
30% का venture Fund बनाये.  technology का disruption हो 

चका है अतः अपने िवचार बदिलए. फैिमली �यवसाय म� टे�नोलॉजी ु
को अपनाए.ं आपके �यवसाय म� यवाओ ं को साथ म� रख�. ु
Community क� feeling लाए.ं प�रवारजन को �यवसाय म� जोड़�. 

�ैि�टकल बन�. को-ऑपरिेटव तथा कलेि�टव coloboration म� 

जाए.ं Ego छोड़�. Risk Management क� strategy को लेकर 

�यवसाय कर.�

https://www.facebook.com/BJSIndia/videos/
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BJS-Force Motors Mobile Dispensary Seva “Doctor at your doorstep”
- Gangapur, Maharashtra
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